CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG HAI PHONG Déc ldp — Tw do — Hanh phiic
(VIETRANS HAI PHONG)
Sé - 05/VIRSHP - BC Hai Phong, ngay 01 thang 06 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2021, TONG KET NHIEM KY 2017-2022,
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2022-2027

Thyc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong
ty ¢6 phan Giao nh4n Kho vén Ngoai thuong Hai Phong, Hoi dong quan tri Cong ty
tran trong béo céo Pai hoi dong c6 dong vé hoat dong nim 2021, Tdng két nhiém ky
2017- 2022 va Phuong hudng hoat dong nhi€m ky 2022- 2027 nhu sau :

A. CO CAU TO CHUC CUA HOI PONG QUAN TRI :
Néam 2017, Hoi dong quéan tri gdm 03 thanh vién, bao gém :

1. Ong Pham Trudng Giang - Chu tich H6i dong quan tri

2. Ba Tran Thi Bich Hanh : Thanh vién Ho6i dong quan tri

3. Ong Pham Thanh Minh : Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Gidm
dbc Cong ty

Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri c6 mot sé bién dong vé nhén su do ¢6 thanh vién
chuyén cong tac va c6 don tir nhiém. Tai Pai héi dong c6 dong ndm 2020, Dai ho1
da bau bo sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri.

Hién nay, Hoi ddng quan tri gdm c6 03 thanh vién, bao gbém :

1. Ong Nguyén Vin Khanh : Chu tich Hdi dong quan tri

2. Ba Tran Thi Bich Hanh - Thanh vién Hoi dong quan tri

3. Ong Pham Thanh Minh : Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Gidm
dbc Cong ty

B. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021, PHUONG HUONG
HOAT PONG NAM 2022

I. Hoat dong kinh doanh nam 2021 :
1. Két qua kinh doanh nam 2021 nhu sau :

) o KH 2021 | THUC HIEN 2021 %TH/KH
CAC CHI TIEU
-DOANH THU 45.000 45.584 101
- LOI NHUAN TRUOC THUE 8.800 9.916 113
- LOI NHUAN SAU THUE 7.040 7.898 112
-NOP NGAN SACH 11.642 11.730 101
-SO LAO PONG 79 76 96 o




-THU NHAP B/Q (TR.D/NG/TH) 10,6 12 117

-CO TUC (%) 11 (Du kién) 13,5 118

Trong diéu kién vo cung kho khan, ndm 2021 sau nhleu nim tao dung su on
dinh, nh& su chi dao cua Hoi ddng quan tri (HDQT), su d1eu hanh linh hoat, kip
thoi cia Gidm ddc, cac don vi trong cong ty RERY luc c¢b ging tap trung khic phuc
kho khén, tén dung moi co hoi dé ting ngudn thu déng thoi duy tri tiét kiém, cat
giam chi phi t6i da nén Cong ty da thanh cdng trong viéc gilt vitng su phat trién on
~ dinh, dat dugc két qua t6t vé& cac mit hoat dong. Cu thé :

- Hoan thanh t8t céc chi tiéu ké hoach dd dugc Dai hoi cb déng thuong nién
thong qua : Nam 2021 chi tiéu doanh thu, loi nhuén cua Céng ty déu vuot Ké
hoach trong d6 L¢i nhuan vuot 13% K& hoach, ty 1& 15i/DT dat mirc khé cao so véi
muc tiéu 12 thanh tich rat dang ghi nhan ciia Cong ty. Cong ty hoan thanh cac nghia
vu véi ngén sach Nha nuéc, thu nhap binh quén cua nguoi lao dong tdng 13% so
v6i nam 2020 va du kién mirc co tirc nam 2021 cao hon mirc phuong 4an da dugc
Dai hoi c6 dong thudng nién thong qua.

- Cong tac nhén su nam 2021 tap trung cao vao nhiém vu dam béo thu nhép va
doi song cho ngudi lao dong nhat 1a trong diéu kién anh huéng chung cia dich
bénh; sap xép, bd tri lai lao dong, tuyén dung bd sung lao dong & mot s6 don vi
phu hop véi yéu cau kinh doanh cling nhu cong tac quén ly nhan luc trong Cong
ty. Nam 2021, Cong ty da trién khai viéc bd sung, thay thé mot sb quy dinh, quy
ché, ndi quy noi bo kip thdi, hiu qua phu hop véi quy dinh vé phap luat ciia Nha
nuée. Thuc hién tt cong tac PCCC, PCLB, an ninh trét tu, v¢ sinh mdi truong ..
dam bao tuyét di an toan con ngudi, tai san, hang héa, phuong tién.

- Cong tac stra chira, duy tu, bao dudng co s& vat chét phu hop véi yéu céu kinh
doanh dich vu cho cac khich hang thué kho va dam bao an toan kho tang, hang
héa. Viéc trién khai thyc hién ludn tiét kiém, hiéu qua va dam bao trinh ty, thi tuc
dung voi quy dinh cua Nha nuéec.

- Do séng vat chét, tinh thdn CBCNV duoc cai thién rd rét theo cac ndm. Nam
2021, thu nhép binh quén ting 13% so voi ké hoach va ting 9% so v&i nam 2020.
Ngudi lao dong dugc hudng cac ché d6 chinh sach va chi day du cac khoan phuc
lgi trong ndm va trén muc da quy dinh tai TULDTT cua Cong ty. Dong tho1 Cong
doan Cong ty luon ddng hanh cing Chuyén mén tip trung quan tdm dén cong tac
khen thudng (nam 2021 chi khen thudéng 9 thang, ca nam) va chi cac khoan phuc
loi dén timg ngudi lao dong (ch1 tham quan du lich 6 thang, 12 thang va cac ngay
1€ ky niém trong nim) theo két qua kinh doanh thuc té dat duoc, tao su phan khéi
dong vién, khich 1¢ tinh, than cho toan thé ngudi lao dong trong bdi canh tinh hinh
kinh té - x hoi bi anh huéng chung béi dich bénh Covid — 19.

2. Viéc trién khai thuc hién cac ndi dung khac theo Nghi quyét cia Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2021:

Ngoai viéc thuc hién hoan thanh va vuot mirc ké hoach kinh doanh ma Dai
hoi dong c6 dong da dua ra, Hoi dong quan tri da thuc hién nhung cong viéc sau :
- Thong bao va tién hanh chi tra ¢ tirc ndm 2020 cho cac c6 dong ciia Cong ty.
- Lua chon Céng ty TNHH kiém toan va dinh giad Viét Nam la don vi kiém toan
Bao céo Tai chinh ndm 202 1/,; o



3. Tong két céc cude hop Hbi ddng quén tri va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri.

- Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da 5 chirc 02 cudc hop dinh ky theo quy cta
Hoi dong quan tri.

- Hoi déng quan tri da duara 01 Nghi quyét chi dao cac hoat dong cia Cong ty

- Ban hanh céc van ban phuc vu cho cong tac quan tri tai doanh nghiép

+ Vin ban vé bd sung, stra ddi mot sb Quy ché hoat déng ctia Coéng ty pht hop véi
phap luat.

+ Vién ban vé viéc cai tao, ning cép kho hang tai Tong kho 3 Lac Vién theo nhu
cau hoat dong kinh doanh tai don vi.

+ Vin ban vé viéc kién toan nhan su ciia Ban Giam dbc Cong ty va ra soat vé tinh
hinh quéan ly, st dung céc co sé nha, dat tai Cong ty.

4. Két qua giam sat dbi v6i Ban Giam dbe Cong ty :

- Hoi déng quan tri chi dao, dinh hudng va giam sat hoat dong cua Giam dbe
Cong ty theo quy dinh cta phap luit va Biéu I¢ Cong ty, thong qua vi€e kiém tra,
déanh gié tinh hinh thuc hién céc nghi quyet quyét dinh cia Hoi dong quan tri, déng
thoi xem xét y kién cta Ban kiém soéat dé ting cudng hiéu qué cdng tac quan tri, gbp
phan thuc ddy manh mé hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dam bao an toan tai
chinh va tuan thu phép luat.

- Hoi dong quén tri ghi nhén nhitng nd luc cia Gidam déc Cong ty ludn cb ging
khéc phuc khé khin, tich cuc tim kiém co hoi khai théc, tan dung nhiing tich cuc
ddng thoi han ché nhing tiéu cuc do tic dong, anh hudng tir chinh sach thué cia
Nha nuéc va hon hét 1a trong diéu kién dién bién v6 cing phirc tap ctia tinh hinh
dich bénh. Két qua 1a Céng ty da hoan thanh thing loi cac nhiém vu ké hoach duge
Pai hoi ddng cb dong thong qua nam 2021.

5. Cong tac phdi hop véi Ban kiém soét -

Ban kiém soat Cong ty duge moi tham du céc cudc hop cia Hoi ddng quan tri va
dugc Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty cung cap day du cac thong tin, tai liéu
lién quan dén hoat dong cua Cong ty cling nhu tao moi didu kién dé Ban kiém soat
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo ding nhiém vu va quyen han da dugc quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty.

6. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
; Cong ty da thuc hiéq nghiém chinh viéc chi tra thl‘,} lao cho cac thanh Viéq Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat theo mirc ma Pai hdi c6 dong thong qua. Cu thé :
+ Chu tich Hoi déng quantri  : 2.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Ho6i ddng quén tri, Ban kiém so4t : 1.000.000 dong/ngudi/thang
Tf)ng tién thi lao cho thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét 1a : 84.000.000
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I1. Phuong huéng hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2022:

1. V& ké hoach kinh doanh nam 2022 :

1.1. Pic diém tinh hinh :

Budge sang nam 2022 trong bbi canh kinh té thé gioi bi suy thoai va lam phat
séu sau dai dich, tinh hinh chién tranh xay ra & mot s6 quoc gia gdy ra tac dong 16n
dén nén kinh té Viét Nam néi chung va céc hoat dong san Xuét kinh doanh noi
riéng. Bén canh d6, dich bénh tuy dugc kiém soat nhung van con tiém an, hé luy
con kéo dai trong khi cac doanh nghiép chua thé phuc hoi nhu trugce, kinh doanh
sut giam. Mat khac khoé khan tir chinh sach vé dét dai, thue dat ting, van dé thu hoi
d4t theo quy hoach ctia co quan quan ly Nha nude tiép tuc tac dong tiéu cuc dén
hoat ddng kinh doanh cia Doanh nghiép.

1.2. Céc chi tiéu ké hoach
Don vi tinh : triéu dong

. Ke hoach Thuc hién | %KH/TH
S Chi'ven 2022 2021 2021
1. | Doanh thu 48.319 45.584 106
2. | Loi nhuén truée thué 10.511 9.916 106
3. | Loi nhuan sau thué 8.409 7.898 106
4. | Nop ngan séch 12.344 11.730 105
5. | Ty 1é cb tirc (%) 14,3 13,5 (du kién) 106
6. | Thu nhap binh quan
ctia CBNV/thang 13,06 12,5 o

2. Cac giai phap :

- Tiép tuc duy tri ddm bdo cac nghiép vu kinh doanh hiéu qua, 6n dinh, dam
bao c¢ong dn viéc lam cho ngum lao dong va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh
doanh duogc Pai hoi dong cb dong thong qua. Cong ty xac dinh c¢b géng t6i da khac
phuc moi khé khan, tdn dung moi nguén lyc dé tang nguon thu, st dung, khai théac
triét dé 100% thé manh vé thuong hiéu, vé co s& vat chat, phuong tién, thiét bi,.
bang moi cach, ap dung gia ca linh hoat va cac didu kién chap nhan duogc dé tuyet
d6i khong bo 18 cac co hoi. Muc tiéu 1a phu kin cac dién tich kho, bai, khai thac
toan bd cc hang muc co s& vat chat véi chinh sach gid ca linh hoat. Céc don vi gitt
vitng hé thdng khach hang hién co va tim kiém khach hang méi, phat huy the manh
thuong hi€u dich vu, khai thac t6t cac dich vu hién c6, giam thiéu cong no ti da.

- Tiép tuc nang cao chét luong, tap trung cho cong tac quan ly, didu hanh,
kién toan by mdy nhan sy tir Cong ty dén cac phong ban. Céng tac quan Iy tiép tuc
theo sét voi d1en bién tinh hinh kinh doanh cua cac don vi, phai hét suc linh hoat
v6i céc yéu td tac dong cua thi trudng, kip thoi thdo g& kho khan, tiép tuc gitt on
dinh trong kinh doanh va thuc hién viéc can d6i tai chinh cho céc nghiép vu de
dam bao cac muc tiéu 16n Cong ty dat ra trong d6 ¢ muc tiéu ddm bao an sinh, 6n
dinh thu nhdp cho ngudi lao dong. Phat huy cao sy chi dong, tinh than trach
nhiém, sy linh hoat, nang dong trong kinh doanh va dic biét nang cao nang luc xur
Iy cAc van dé phat sinh, tiét kiém chi phi, dic biét la phi quan ly, day manh ph01
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hop chit ché gitta cac don vi dé cung cép cho khach hang dich vu hi€u qua nhét,
mang lai loi ich cao nhat cho Céng ty.

- Phat huy t5i da moi nang luc hién co dé 6n dinh Cong ty vé cac mit hoat
dong. Duy tri ky luat lao dong va thuc hién nghiém chinh cdc quy ché, quy dinh
cia Cong ty. Thuc hién tt cong tdc VSMT, PCCC, PC béo lut, chu dong duy tu,
bao dudng kho tang phu hop v6i nhu ciu sir dung.

C. TONG KET HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022
I. Téng két hoat dong nhiém ky 2017- 2022
1. Béo toan va phat trién ngudn vén

n Nam Nam Nam Nam Nam
STT| Noidug | BVT | .40 | 9018 2019 2020 2021
Vén triéu
] ; 64.893 | 65.023 | 65404 | 66.056 | 66.052
chu s& hitu VND
Vén triéu
% : : ; . : 42.000 | 42.000
ey UNp | 42000 | 42.000 | 42.000 J

2. Két qua hoat déng kinh doanh nhiém ky 2017- 2022
2.1. Dic diém tinh hinh:

Nam 2021 va trong subt 5 ndm nhiém ky vira qua, mac du kinh té xa hoi c6 khoi
sdc, kinh t€ vi mé 6n dinh, nhiéu chi tiéu kinh té - xa hoi dat va vuot ké hoach
nhung nguoc lai gdy kho khan thach thuc chua tung co, do 1a dich bénh Covid -
19, cong thém tinh hinh dién bién the gioi phire tap, xung dot quén su, da giy ra
bao tac dong to 16n va ca nhiing tén that vé con ngudi 1an kinh té cho dat nudc.
Trong bdi canh d6, kinh doanh ctia Céng ty khong tranh khoi 4nh hudng tiéu cuc.
Sudt 5 nim qua, Cong ty luén dbi mit véi nhitng kho khin tir thi trudng canh
tranh, chi phi phat sinh ting, chinh sach thué dat, chinh sach quy hoach, chinh sach
dat dai cling vo1 2/3 thoi gian nhiém ky 1& SXKD dbi mit véi dich bénh, dut gdy
chudi san xuit phan ph01 lam cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty c6 thoi diém
rung lac dit doi, nguy co khong thé dat cdc muc tiéu ké hoach dé ra.

Tuy nhién, nhan thirc va du bao dugc tinh hinh, Cong ty dd chi dong, nd luc
bang moi bién phap dé gitr vitng hé théng khach hang, git vimg chét lugng dich
vy, co kéo k¥ thuét, khai thac, tich cuc bu dép san luong, duy tri va gilr gin khong
dé ton thét, an toan tuyét dbi tai san, hang héa. Nhu vay, nho céc gidi phép linh
hoat, ndng dong, hiéu qua, nd luc cao vuot qua kho khan va thuc hién thanh cong
nhiém vu “kép” trong nhitng nim qua, dic biét 2 ndm cudi nhiém ky, vira chéng
dich vira kinh doanh dich vu Céng ty d4 hoan thanh thing loi cac chi tiéu ké hoach
da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua hang nam, giit én dinh cbng #n viéc lam,
nang cao thu nhap, doi séng cho ngudi lao dong ting dan theo cac nam.

2.2. Panh gia két qua kinh doanh dat duge 5 nam (2017-2022) 7



Nam Nam Nam Nam Nam

S, G VI | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Téng Doanh tri€u
1 28 Ung | 51347 | 50394 | 45685 | 46371 | 45584
Loi nhuan triéu
2 | et | unp | 9382 | 9055 | 9077 | 9203 | 9916
Lo1 nhuan sau triéu
3 . vnp | 7494 | 7088 | 7250 | 7902 | 7.898
Ty 18 cb tirc 13,5%
4 ; 0 130 130 0 13% ,
) % % 3% | 13% I P
I tri€u
5 | NopNSNN 21.939 | 17.402 | 13.414 | 11.932 | 11.730
VND
Tién luong .
t
6 | binh quin cia \;S; 77 8.2 8,9 112 | 125
CBNV/ thang

Ngoai nhitng yéu td thi truong khé khin chung va nira thoi gian cia nhiém
ky chiu tdc dong séu, rong tir dich bénh Covid — 19, Cong ty lai chiu tdc dong cua
chinh séch-Nha nuéc dén quy mé va hoat dong cia doanh ‘nghi€p do 02 khu kho
Cong ty dang quan ly 1a Khu kho Tong kho 3 va Khu kho s 6+8 Hoang Diéu nam
trong dién Quy hoach ctia Thanh phd. Trong 5 nam qua, két qua kinh doanh qua
cac nam déu dat va vuot céc chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong cd déng thong
qua, trong d6 chi tiéu loi nhuén hang nam déu vuot ké hoach tir 9-13%, ndp ngan
sach Nha nuédc day du, ding han, git viing cong &n viéc lam, dam bao thu nhép
ciing nhu doi séng cho ngudi lao dong tédng binh quén 12%, bao toan va phat trién
von cho Doanh nghiép va dic biét 1a chi c¢b tirc cho ¢ dong hang nim déu vuot
18% so vo1 ké hoach. Do vay, két qua cua nhiém ky vira qua Cong ty da dat duogc
1a con sb rat dang ghi nhén, thé hién tinh than nd luc vuot khé cia Cong ty, la su
thanh cong ciia Cong ty trong vi€c tap trung moi nguén luc, ap dung céc gidi phap
d6ng bo, linh hoat phu hop voi diéu kién thuc té ctia doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Phéi hop va quyet tAm cao trong cbng tac quan ly diéu hanh, khéc phuc m01
khé khan, dat két qua tot trong hoat dong kinh doanh, vuot qua khé khan “kép” v
hoan thanh vuot muc ké hoach da duogc Pai hdi c6 dong thong qua. Nhiéu nim tu:'
diu nhiém ky dén nay, Cong ty luén dam béo tra cd tac cho co déng muc 13%
vuot mire ké hoach Pai hoi c6 dong thong qua. Day la nd luc rat 16n cia Ban lanh
dao Cong ty cung toan thé CBCNV Cong ty luén phin diu hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao nhét 13 trong 2 nim cudi nhiém ky, tinh hinh dich bénh anh huéng
dén hau hét cac nghiép vu kinh doanh nhu kho, bdi, giao nhan, cho thué van
phong, Cong ty da tich cuc git on dinh dugc hé théng khach hang hién co dé duy
tri nguén thu, tin dung t6i da duogc su tich cuc ciing nhu han ché duoc nhiing tac
dong, anh huong ctia chinh sach dé dam bao két qua kinh doanh chung ctia toan
Cong ty
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Mic du céc khu kho 6+8 Hoang Diéu va Tong kho 3 Lac Vién trong dién Quy
hoach cia Thanh phd, Céng ty tiép tuc tap trung khai théc kinh doanh c6 hiéu qua,
dat ké hoach v& Doanh thu, loi nhuén va dac biét 1a dam bao céng dn viéc lam, thu
nhap cho ngudi lao dong tai don vi.

- Cong ty thudng xuyén tép trung, chu trong cong tac diéu hanh, quan ly, quan
tri, xtr Iy t6t céc truong hop phat sinh, dua ra céac quyét dinh va giai quyét hop ly.
Céng tac hop ddng, khach hang nhiéu nim qua hiéu qua, linh hoat va kip thoi,
thudng xuyén xir Iy cac van dé phét sinh, mang lai loi ich cao nhét cho Doanh
nghi€p. Cong téc nhan su tap trung cao vao nhlem vu ddm bdo thu nhap va doi
song cho nguoi lao dong nhat 1a trong hai ndm cudi nhiém ky chiu tac dong anh
huéng cua tinh hinh dich bénh; sap xép, bo tri lai lao dong, tuyén dung b sung lao
dong & mot sé don vi phu hop véi yéu cau kinh doanh ciing nhu cong tac quan ly
nhan lyc trong Céng ty. Cong tac ké toan qua cdc ndm voi nhitng n6 lyc bam sat
chinh séach, tan dung tich cyc tir chinh sach va han ché anh hudng tiéu cuc tir chinh
sach, di thuc hién tdt viée can ddi tai chinh toan Cong ty noi chung va tirng nghiép
vu kinh doanh néi riéng dé 1am co s& cho Cong ty dam bao cac myc tiéu chinh dat
ra, trong dé la ‘nghia vy ndp ngén sach Nha nuéc, chi tra cb tirc cho cd dong day
du, cao hon ké hoach va dam béo tdt viec nang cao thu nhép ciing nhu doi song
cho nguoi lao dong. Cong tic sitra chita, duy tu, bao dudng co s& vat chéit phu hop
v6i yéu cau kinh doanh dlCh vu cho céc khach hang thu€ kho va dam bao an toan
kho tang, hang héa. Viéc trién khai thuc hién luén tiét kiém, hiéu qua va dam bao
trinh tuy, thu tuc dung véi quy dinh cia Nha nuée.

- Doi séng vét chét, tinh than cta nguoi lao dong dugc cai thién tang 1en rd rét
theo c4dc nam. Theo c4c ndm qua, thu nhap binh quan ngudi lao déng déu ting so
v6i ké hoach va nam sau cao hon nim trude. Ngudi lao dong dugc hudng cac ché
dd chinh sach va chi diy da céc khoan phuc loi va trén mac da quy dinh tai
TULDTT cua Cong ty.

- Duy tri thuc hién tét ky luét lao ddng, cac quy ché, quy dinh cua Cong ty va
cdng tac PCCC, PCLB, an ninh trét tu, vé sinh mdi trudong... ddm bao tuyét dbi an
toan con nguoi, tai san, hang héa, phuong tién.

3.Vé cong tac dau tu
Pon vi tinh: triéu dong/ nim

— Nim | Nim | Nam Nam Nam
i Noi dung 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Téng chi phi dau tu 1.158 |2.719| 2.815 | 514 889,7
Trong dé :
1 Phuong tién vén tai, may méc 369 | 1.134 181
g o) A5y dﬁgtﬁff;r‘g(zg;)cma’ 789 |1.585| 2.815 | 333 | 8897

4. V& th lao kiém nhiém va chi phi Héi ddng quan trj g —




Don vi tinh: triéu déng/ nam

STT Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2017 2018 2019 2020 2021
1 Thu lao 48 48 48 48 48
2 Chi phi 0 0 0 0 0

5, Téng két cac cude hop Hoi déng quan tri va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Ho1
dong quan tri

Trong nhiém ky 2017-2022, H6i dong quan tri da td chirc cac cude hop Hoi
ddng quén tri bao gdm céc cudc hop dinh ky theo quy va cudc hop mé rong.

6. Téng két hoat dong Hoi dong quén tri trong 5 ném (2017-2022)

Cong tac HDPQT nhiém ky 5 ndm (2017- -2022) gap rét nhiéu khé khan, thach
thirc va nhét 1 phan nira thoi gian cudi nhiém ky chiu tac dong tiéu cuc cta dich
bénh Covid-19 nhung dudi su chi dao cia HDQT, su diéu hanh cta Ban Giam ddc
Cong ty, Cong ty da khing dinh dinh hudng ding din trong kinh doanh, khong
ngirng bt pha vuon Ién, timg budc 6 dn dinh viing chéc, Cu thé :

- Congtyda dleu hanh hoat dong theo cac quy dinh cia Nha nudc vé Cong ty
ch phan dn dinh co cAu td chirc va trién khai thuc hién tt theo Diéu 18 va cic quy
ché, quy dinh hoat dong ctia Cong ty.

- Trong cac ndm tir 2017-2022, Cong ty déu hoan thanh va hoan thanh vuot
mttc k& hoach da duoc Dai hoi ¢d dong thudng nién théng qua, nhét 1a chi tiéu vé
loi nhuan déu vuot ké hoach cac nam 9 - 13%, git on dinh viéc lam va cai thién
thu nhép cho ngudi lao dfng tang truong binh quén 12%, hoan thanh nghia vu d6i
v4i ngan sach Nha nudc, cd tic chia cho cb dong cac nam déu cao hon mic ké
hoach 18%. Trong diéu kién kho khian cta thi truong 1 nhat 13 ddi vai nghi€p vu giao
nhén, van tai nhiéu nam qua, Cong ty da tap trung trlen khai tai cAu tric lai phuong
tién van tai, thanh 1y cét 16 cho don vi va thu hdi vén cao nhat cho Nha nude. Kho
khin tir chinh sach thué, chinh sach thu hdi dat ctia Nha nude dbi voi cac khu kho
clia Cong ty hién dang quan ly, su dung déu nam trong ndi dd, chiu chi phi thué dét
cao va co6 thoi diém tang dén 250%. Do d6 viéc duy tri nhip do tang trudng déu
hang nam 1a két qué cia viéc dinh huéng dung d4n, su chi dao ciia HDQT, su diéu
hanh cta Giam ddc Cong ty va su nd luc co gang cna tap thé nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Bao toan vé vdn va dau tu phat trién tai sin cia doanh nghiép. Trong diéu
kién kho khén chung tir thi truong va tac dong, anh huéng cua dich bénh, Cong ty
tap trung uu tién viéc cai tao, nang cép nha kho, tin dung khai thac tdi da nang luc
kho, bai sir dung kinh doanh va an toan phong chéng lut bao nhit 1a trong diéu
kién thoi tiét bién ddi that thuong nhu hién nay, dam bao an toan PCCC va dap
ung yéu cAu chét luong dich vu.

- Cong tac td chirc b mdy va nhén sy dugc Cong ty lubn quan tam kip thoi
thuc hién phu hop voéi diéu kién kinh doanh, theo d6 Cong ty sat nhip mot 50
phong ban va don vi kinh doanh thanh phong ghép nhu phong Giao nhén — véan tai,

Phong Hanh chinh — Xay dung. Trong diéu kién thuc té, Cong ty da co géng sir 17
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dung lao ddng hiéu qua, sip xép, diéu chuyén lao dong hop ly, bd nhiém can bod
cap Trudng, phé don vi, tuyén dung bd sung lao dong cho mét sb phong, don vi
cua Cong ty.

- Dam bdao an toan vé tai san, hang hoa, phuong tién, nha xuédng, thiét bj .
Thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cia Cong ty va bd sung, stra ddi theo quy dlnh
ctia Nha nudc lam co s trién khai cha truong, dinh huéng dén cac don vi trong
Cong ty.

- Trong nhiém ky hoat dong, HPQT da tuén thi nguyén tdc, pham vi, chirc
trach diéu hanh, quan ly Cong ty theo Luat Doanh nghi€p va Piéu 18 Cong ty, thuc
hién _dung thdm quyén ra quyét dinh quan ly diéu hanh Cong ty theo Diéu 1é Cong
ty ¢6 phan. Ban kiém soat Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra, giam sat
moi hoat dong ctia HDQT va Gidm ddc Céng ty, béo cdo két qua hoat dong cua
Ban kiém so4t tai cac Pai hoi ¢b dong thudng nién.

Tuy nhién trong hoat dong nhi€ém ky vira qua cia HPDQT méc du da rat quan
tam dén viéc co clu lai co s& vat chét kinh doanh kho hang nhung do chinh sach
ctia Nha nudc vé thué dit, thu hdi dét,... nén cac khu kho Cong ty dang quén ly
déu nim trong dién Quy hoach ctia Thanh phé giai doan 2022-2025. Truée tinh
hinh d6, H6i dong quan trj Cong ty tap trung phuong an, 19 trinh dé xuét, kién nghi
dén UBND Théanh phd Hai Phong v& viéc quéan 1y, sir dung co s& nha, dat cta
Cong ty.

I1. Phuong huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2022- 2027
1. Vé Ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2022- 2027

Budc sang ndm 2022 trong bdi canh kinh té thé gio1 bi suy thoai va lam phat
sdu sau dai dich, tinh hinh chién tranh x4y ra & mot s6 quc gia gdy ra tac dong 16n
dén nén kinh té Viét Nam néi chung va cic hoat dong san Xuét kinh doanh noi
riéng. Bén canh d6, dich bénh tuy duogc kiém soat nhung van con tiém 4n, hé luy
con kéo dai trong khi cac doanh nghiép chua thé phuc hdi nhu trude, kinh doanh
sut giam. Mt khéac khé khin tir chinh sach vé dt dai, thué dét ting, vin @& thu hdi
dat theo quy hoach cia co quan quan ly Nha nuéc tiép tuc tac dong tiéu cuc dén
hoat dong kinh doanh ctia Doanh nghiép.

Trén day 1a nhitng kho khan 16n cho Cong ty khi x4y dyng ké hoach ctia nhiém
ky tiép theo (2022 -2027) dé co nhiing giai phap, phuong hudng thyuc hién cac muc
ti€u 16n cua Cong ty da dét ra, trong d6 muc ti€u xuyén subt 1a 6n dinh viéc lam,
dam bao thu nhép va doi song cho ngudi lao dong. Trén co sd két qua kinh doanh
thuc té cia nam 2021 va diéu kién cling nhu khé khan cia Doanh nghiép trong giai
doan t&i, Cong ty x4y dung cac chi tiéu ké hoach nim 2022 va murc ting trudng
timg nim trong nhiém ky binh quin 6%, durgc diéu chinh phit hop theo tinh hinh
kinh doanh thuc té ctia Doanh nghiép. Cu thé chi tiéu k& hoach nam 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong/ nim

STT Chi tiéu bVT | Nam Nam Nam Nam Nam
2022 2005 2024 2025 2026
1 Téng Doanh thu | triéu | 48.319 | 51.218 | 54.291 57.549 | 61.002
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Loi nhuén trude | triéu

2 | PO vnp | 10511 | 11142 | 11810 | 12519 | 13.270
. A t *A
4|/ Lovnhudnsan | WIE |0 000\ egia | 9449 | 100006 | 10617

thué VND

4 Ty 18 b tic % 14,3 15,16 16,07 17,03 18,05

Tién lwong binh tridu
5 quan cua VN 13,06 13,84 14,67 13,55 16,48
CBNV/ thang 2

2. Céc giai phap thuc hién

- Tiép tuc duy tri dam bao cic nghiép vu kinh doanh hiéu qua, én dinh, dam bao
cong an viéc lam cho nguorl lao dong va hoan thanh cac chi tiéu ke hoach kinh
doanh dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Cong ty xac dinh cb géng t6i da khéc
phuc moi kho khén, tdn dung moi nguén lyc dé ting nguon thu, st dung, khai thac
triét d& 100% thé manh vé thuong hiéu, vé co s vat chat, phuong tién, thiét bi,.
bang moi cach, ap dung gia ca linh hoat va cac diéu kién chap nhén dugc dé tuyc;t
dbi khong béd 16 cac co hoi. Muc ti€u la phu kin cac dién tich kho, bai, khai thac
toan bd cac hang muc co s& vat chat véi chinh sach gia ca linh hoat. Cac don vi gitr
vitng hé théng khach hang hién co va tim kiém khach hang méi, phat huy the manh
thuong hiéu dich vu, khai thac tét cac dich vu hién c6, gidm thiéu céng ng t6i da.

- Song song thuc ddy trién khai nhiém vu phdi hop véi cac cap Thanh phd va xac
dinh phuong 4n xdy dung, phat trién dia diém kinh doanh méi thay thé khu vuc
Téng kho 3 Thanh phd di cé ké hoach thu hdi lam nha & x4 hoi giai doan 2022-
2025. Pay la nhi€ém vu c6 tinh cép thiét lién quan dén su tOn tai cia Doanh nghiép.
Do d6 can duge tap trung tr nam dAu tién ctia nhiém ky do cac khu kho hién Cong
ty dang quan Iy déu nam trong ndi do, vi tri dia ly khong con thusn loi do khong
phu hop véi Quy hoach chung cia Thanh pho trong d6 Khu vuc Téng kho 3 can
trlen khai ngay viéc dé xuét véi Thanh phd cap dén bu dat dién tich bj thu hdi dé
tiép tuc duy tri hoat ddng kinh doanh nganh nghé kho, bii ctia Cong ty.

- Tiép tuc ning cao chit luong, tip trung cho céng tac quan ly, diéu hanh, kién
toan bd may nhan su tir Cong ty dén cac phong ban. Cong tac quan ly tiép tuc theo
sat voi dién bién tinh hinh kinh doanh cta cac don vi, phai hét strc linh hoat véi
céc yéu td tac dong cua thi trudomg, kip thoi théo g& kho khan, tiép tuc giit 6n dinh
trong kinh doanh va thyc hién viéc can d6i tai chinh cho céc nghiép vu dé dam bao
cac muc tiéu 1én Cong ty dat ra trong d6 cd muc ti€éu ddm bdo an sinh, 6n dinh thu
nhap cho nguoi lao dong. Phat huy cao su chi dong, tinh than trach nhiém, su linh
hoat, nang dong trong kinh doanh va dic biét nng cao nang luc xir Iy cic van dé
phat sinh, tiét kiém chi phi, dac biét 1a phi quan ly, day manh ph01 hop chat ché
gitta cac don vi dé cung ce”ip cho khach hang dich vu hiéu qua nhét, mang lai loi ich
cao nhét cho Cong ty./ ,4?/
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- Phat huy t6i da moi nang luc hién cé dé 6n dinh Cong ty vé cac mat hoat dong.
Duy tri ky luat lao dong va thuc hién nghiém chinh cic quy ché, quy dinh cia
Coéng ty. Pam bao tuyét dbi an toan kho tang, hang hoa, phuong tién. Thuc hién tot
cong tic VSMT, PCCC, PC bdo lut, .. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Chu
dong duy tu, bao dudng kho tang phi hop v6i nhu ciu sir dung.

Trén day la nhitng bao céo hoat dong tbng két nam 2021, nhiém ky 5 nim
(2017-2022), va ké hoach nhiém ky 5 nam (2022-2027) caa HDQT Cong ty. Vi
val tro, trach nhiém la dai dién cho cac cd déng trong cong tac quan tri cic mit
hoat dong ctia cong ty, HPQT s& tiép tuc ning cao ning luc quan tri, tp trung dinh
huéng thuc hién ké hoach kinh doanh cta cong ty theo Nghi quyét Pai hoi cé
dong, dua ra cac giai phap phu hop, linh hoat vao ting thoi diém, giai doan dé tiép
tuc x4y dung cong ty ngay cang on dinh, phat trién bén viing, nang cao uy tin,
thuong hiéu véi cac dbi tac trong va ngoai nude.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin chén thanh cam on va chuc suc
khoe dén toan the quy vi c6 dong, can bd cong nhéan vién trong toan Cong ty va
mong mubn tiép tuc nhin dugc su ung ho cla quy vi cb doéng dé thuc hién thing
loi céc chi tiéu ké hoach trong nhiém ky t&i.

Kinh chic toan thé quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong sirc khoe, hanh phic,
chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cdm (ml/p//
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